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Bestuursverslag

Karakteristieken van de stichting

Stichting Hart voor Woerden (hierna te noemen ‘Hart voor Woerden), statutair gevestigd te
Woerden, is opgericht op 23 december 2010. De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Utrecht onder nummer 51510154.

Hart voor Woerden is een juridisch zelfstandige entiteit. Hart voor Woerden valt onder de
werkingssfeer van de CAO Sociaal Werk.

Doelstelling
Hart voor Woerden heeft ten doel om in het algemeen het welzijn van individuen en groepen in
de samenleving te bevorderen, binnen de gemeente Woerden (hierna te noemen ‘gemeente’).

Zij tracht haar doel te bereiken door:

a. het verrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociale culturele
vorming en vrijetijdsbesteding;

b. het beheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen;

c. het in dienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van
vrijwillige medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren;

d. het ontwikkelen, bundelen en coérdineren van projecten en initiatieven op het terrein van
het brede welzijnswerk;

e. het bevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en
ter verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk;

f. alle andere wettige middelen die het doel van de stichting bevorderlijk kunnen zijn.

Beleid en verantwoording

Hart voor Woerden draagt bij aan de realisatie van de maatschappelijke opgaven van de
gemeente in het kader van respectievelijk de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo),
Jeugdwet en Participatiewet en rijksregeling Brede Impuls Combinatiefuncties.

Jaarlijks wordt met de gemeente een programma van diensten en activiteiten overeengekomen
die bijdragen aan de doelrealisatie van Hart voor Woerden en de gemeente. Op basis van deze
afspraken wordt Hart voor Woerden door de gemeente gesubsidieerd. In dit boekjaar heeft Hart
voor Woerden zich vooral gericht op het realiseren van de in 2018 met de gemeente gemaakte
afspraken met betrekking tot het aanpassen van de organisatie en het toespitsen van de
werkzaamheden op de maatschappelijke doelen van de gemeente. Het bestuur is eind-
verantwoordelijk voor die uitvoering.

Daarnaast wordt jaarlijks de volgende informatie verzorgd:

- een begroting;

- een jaarrekening voorzien van een accountantsverklaring;

- een jaarverslag/resultaatrapportage ter inhoudelijke verantwoording aan de gemeente
inzake de besteding van de subsidie.



Relevante regelgeving

- Participatiewet, Jeugdwet en Wmo;

- Wmo en Jeugd verordening 2015 en besluiten van de gemeente Woerden (2018);
- Algemene verordening gegevensbescherming (AVG).

Relevante ambities als vastgelegd in de maatschappelijke agenda van de gemeente:

1. Organisaties werken vanuit de maatschappelijke opgaven zoals gebaseerd op de Staat van
Woerden en de daarbij behorende wijkanalyses en zoals vastgesteld in de
gemeentebegroting 2019 e.v. en de Maatschappelijke Agenda (MAG) van de gemeente.
Het werken met de doelstellingen, die voortkomen uit de maatschappelijke opgave, vraagt
een andere denk- en werkwijze. Ten opzichte van de voorgaande jaren voert Hart voor
Woerden het gesprek over de bereikte effecten met elkaar;

2. Organisaties sluiten aan op de leefwereld van onze inwoners, zodat alle inwoners mee
kunnen doen, elkaar ontmoeten en ondersteunen in hun eigen leefomgeving, een actieve
rol hebben in activiteiten en vrijwilligerswerk kunnen doen;

3. Inwoners hebben op een centrale plek in hun dorp of wijk laagdrempelig toegang tot
voorzieningen, informatie en ondersteuning op het gebied van wonen, werk, inkomen,
welzijn en zorg. Ondersteuningsvragen zijn snel in beeld;

4. De gemeente zet maximaal in op preventie en wil daarmee waar mogelijk de inzet van
zwaardere zorg voorkomen onder het motto ‘voorkomen is beter dan genezen’
(verschuiving 2-1-0);

5. De verschillende stakeholders binnen het sociaal domein worden aan elkaar verbonden
zodat zij vanuit één gemeenschappelijke opdracht gebiedsgericht met elkaar aan de
maatschappelijke opgaven werken.

De gemeente heeft aangegeven dat de uitvoering van Hart voor Woerden aansluit op de
ontwikkelingen zoals deze worden ingezet in het sociaal domein.

Bestuursmodel

Het gehele boekjaar 2022 heeft het Hart voor Woerden het model van een meewerkend bestuur
oplopend naar een toezichthoudend bestuur gehanteerd. Dit model is in lijn met de governance
code Sociaal Werk. Het groeimodel is toegepast om de directeur gefaseerd in te werken.

In overleg met de gemeente krijgen de activiteiten in verband met de beleidsuitvoering vorm en
inhoud. Hart voor Woerden adviseert daarbij gevraagd en ongevraagd over de gemeentelijke
beleidsontwikkeling.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het resultaat van de organisatie. De directeur zet in
samenspel met het bestuur de strategie van de organisatie uit. De directeur vertaalt deze
strategie naar concrete bedrijfsactiviteiten. Ook stelde het bestuur de kaders vast voor het
beleid. De directeur had op grond van de mandatering van het bestuur, welke is vastgelegd in
het directiereglement, de positie van bevoegd gezag. Het bestuur had als primaire taak om aan
het werkgeverschap van de directeur uitvoering te geven, toezicht te houden op het beleid van
de directeur en op de algemene gang van zaken binnen Hart voor Woerden.



De procedures rondom benoeming, ontslag en schorsing van bestuursleden zijn vastgelegd in
de statuten van het Hart voor Woerden. Het bestuur heeft het gebruikelijke één jaarlijkse
functioneringsgesprek gehouden met de directeur.

Hart voor Woerden volgt de herziene governance code Sociaal Werk.

Intern toezicht

Het bestuur is belast met het toezien op een adequate risicobeheersing en evenwichtige
belangenafweging door de directeur. Het bestuur bewaakt ook of de directeur handelt in het
belang van Hart voor Woerden en van de gemeente als subsidieverstrekker.

Functiescheiding zorgt voor vertrouwen, het tegengaan van fraude en een transparante
organisatie:

Functie/rol Wie

Beschikkend Directeur

Bewarend Financieel Controller
Registrerend Administratief medewerker
Controlerend Toezichthoudend bestuur
Uitvoerend Directeur

Deskundigheidsbevordering

Maandelijks hebben het bestuur en de (voormalig) directeur werkoverleg gehad over lopende
zaken en procesverbeteringen. Tussentijds overlegt de directeur over uitvoeringszaken met de
voorzitter van het bestuur. De directeur heeft wekelijks werkoverleg met medewerkers. Daar
waar relevant worden uitkomsten ook gedeeld met de gemeente om (nieuw) beleid daarop te
ontwikkelen en te evalueren.

In 2022 is qua deskundigheidsbevordering veel tijd geinvesteerd in het inwerken van de
directeur en het verbeteren van de inhoudelijke aansluiting op het programma van de
gemeente. Dit betekent dat de individuele deskundigheidsbevordering door deelname aan
externe bijeenkomsten in het afgelopen jaar beperkt heeft plaatsgevonden.

Verslag over het boekjaar 2022 en vooruitblik 2023

In dit verslag zijn de belangrijkste ontwikkelingen, bestuursbesluiten et cetera opgenomen van
de activiteiten van Hart voor Woerden. Het is een niet-limitatief overzicht van mogelijke
onderwerpen.



Januari

- Begroting 2022 vastgesteld
- Selectie kandidaten sollicitatie nieuwe directeur
- Opdracht financiéle administratie en beheer Jac’s den Boer & Vink

- Vaststellen structuur archief

Maart

- Arbeidsovereenkomst nieuwe directeur
- Inhuur ondersteuning communicatie in verband met uit dienst treden medewerker
- Concept personeelshandboek en personeelsreglement vastgesteld

- Inrichting werkoverleg t.b.v. verzelfstandiging Plusbus

- Jaarrekening vastgesteld
- Rol Hart voor Woerden als aanspreekpunt Oekraine-crisis

- Start met nieuwe directeur

- Inrichting gezamenlijke website voor Oekraine en ontwikkeling sociale kaart
woerden

- Strategische koers vaststellen m.b.t. samenwerking op thema’s MAG

- Inhuur vernieuwing MAS-sectie website
- Vacatures nieuwe medewerkers vaststellen

- Plusbus — strategie richting nieuw vervoersconcept i.s.m. maatschappelijk partners
in 2024

September

- Ontwikkeling klantreis nieuwe vrijwilliger via opdracht aan Bureau O
- Besluit inhoudelijke verkenning voor 2 nieuwe medewerkers

Oktober

- Rolverdeling bestuur en directeur
- Aanpak inhoudelijke agenda en begroting 2023
- Leerdoelen en contracturen directeur

November

- Besluit laden eigen merk met eigen beelden en afstappen van stockfoto’s Woerden
voor elkaar

- Besluit inzet K2 voor inventarisatie strategische behoefte vanuit partners
- Vaststellen profiel derde bestuurslid
- Verhoging onbelaste reiskosten

December

- De reservepositie akkoord van de gemeente. De hoogte is in verhouding tot de
aard en hoogte van de risico’s van de organisatie.

- Besluit inzet op Campagne Vrijwilligersacademie komt naar je toe in 2024 (mee de
wijk in)

- Vaststellen programmaboek 2024




Verloop van het boekjaar 2022

De werkzaamheden van Hart voor Woerden zijn onder te verdelen naar vier hoofdtaken:

1.

2.
3.
4.

Collectieve belangenbehartiging
Verbeteren kwaliteit vrijwilligerswerk
Versterken infrastructuur

Innoveren en overdragen

Voor de inhoudelijke verantwoording wordt verwezen naar de inhoudelijke verantwoording
2022.

Daarbij de volgende opmerkingen die relevant zijn voor het financiéle jaarverslag:

De meewerkend directeur is vanaf mei ingestroomd. De werving en selectie van nieuwe
vaste medewerkers heeft plaatsgevonden. Vanaf november is de eerste collega in-
gestroomd en de tweede collega is gestart vanaf januari 2023. Daarmee is de personeels-
bezetting op kracht met deskundigheid op het gebied van communicatie en het opbouwen
en faciliteren van netwerken.

In 2022 is een begin gemaakt met het definiéren van de klantreis en de eerste
verbeteringen in de bestaande omgeving door te voeren. Hart voor Woerden heeft zichzelf
daarom ook versterkt door deskundigheid in te zetten op het gebied van het ontwikkelen
van de vrijwilligersreis. Dat is de reis die vrijwilligers afleggen om te komen tot
vrijwilligerswerk binnen het platform van Hart voor Woerden. De reis bestaat uit
verschillende stappen en contactmomenten. De kunst is om van de hele reis een positieve
beleving te maken. Van het eerste telefoontje of mailtje tot het moment dat we afscheid van
elkaar nemen.

Eind eerste kwartaal 2022 is Hart voor Woerden door de gemeente gevraagd om er zorg
voor te dragen dat organisaties in het voorliggende veld in gezamenlijkheid een bijdragen
zouden gaan leveren aan het kunnen opvangen van vluchtelingen. Vanuit de donaties en
giften is een groot aantal middelen en activiteiten gefinancierd. Het totaal ontvangen bedrag
is € 12.100. Het restant van € 7.126 wordt in 2023 ingezet voor activiteiten voor
vluchtelingen. Gro-up is hierin leidend.

Met de gemeente is een aparte afrekening gemaakt voor de inspanningen en
activiteitenkosten en deze afwikkeling heeft buiten de reguliere subsidie van betrokken
organisaties plaatsgevonden.

De Plusbus is nog als enige vrijwilligersactiviteit aan Hart voor Woerden verbonden.
Diverse overleggen met partners - om de activiteit mogelijk aan over te dragen - zijn niet
succesvol geweest. Dit omdat de activiteit in basis niet aansluit bij andere activiteiten in
Woerden en omgeving. Er speelt ook mee dat het een verlieslatende activiteit is (- € 8.622)
in 2022. De opbrengsten van de activiteiten zijn niet kostendekkend omdat de financierings-
last van de bus drukt en er in verhouding tot deze vaste kosten onvoldoende dekking komt
door de activiteiten die worden ondernomen. De leaseovereenkomst loopt tot mei 2024.
Met de gemeente is de afspraak gemaakt dat er een stadsbrede afweging wordt gemaakt
met betrekking tot activiteiten waar vervoer voor nodig is. Het doel is inzichtelijk te krijgen
of een bus in gezamenlijkheid kostendekkend kan worden geéxploiteerd voor relevante
doelgroepen uit het sociaal domein. Ter dekking van een eventuele nieuwe bus is € 86.839
gereserveerd in een bestemmingsreserve.



- In 2022 zijn het ontwikkelen van de klantreis en daaropvolgend het platform ingezet. De
activiteiten lopen door in het eerste kwartaal 2023. Het zwaartepunt heeft plaatsgevonden
in 2022.

- In overleg met de gemeente is een dotatie gedaan aan de reserve innovatie van € 50.000
met als grote bestemmingen het laten uitvoeren van een onderzoek door K2 om de
behoefte met betrekking tot de ondersteuning van onze netwerkpartners in beeld te
brengen en nadrukkelijker de Vrijwilligersacademie op de kaart te zetten en meer de wijk
in te kunnen gaan.

Privacy en datalekken
De organisatie heeft een privacyreglement. Dit beschrijft hoe medewerkers, vrijwilligers en
derden (tijdelijk) werkzaam voor de organisatie behoren om te gaan met persoonsgegevens.

Hart voor Woerden voldoet aan de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG).
Binnen de organisatie worden op verschillende plekken persoonsgegevens verwerkt. Denk
bijvoorbeeld aan een lijst met contactgegevens van deelnemers.

In 2022 heeft de organisatie een datalek geconstateerd. Dit betrof een foutief gebruikt
e-mailadres van een inwoner. Daarop is actie ondernomen.

Klachten en onregelmatigheden

Klachten en geschillen kunnen door belanghebbenden worden gemeld via een separaat
hiervoor bestemd formulier. De klachtenregeling is in januari 2018 door Hart voor Woerden
vastgesteld. In 2023 zal het Hart voor Woerden de huidige klachtenregeling vervangen door
een nieuwe regeling.

In 2022 heeft Hart voor Woerden geen klachten ontvangen.

Monitoren en audits

(Interne) audits hebben op een aantal punten plaatsgevonden en hebben geleid tot

(proces)verbeteringen:

- In de overleggen met strategische partners rondom de inhoudelijke agenda van Hart voor
Woerden is het gewenste dienstenpakket voor de toekomst veelvuldig besproken en
bijgestuurd;

- De klanttevredenheid van de gemeente is op meerdere momenten gedurende het boekjaar
2022 besproken. Gedurende het boekjaar zijn de nieuwe accounthouder en de directeur
steeds meer op inhoud het gesprek met elkaar aangegaan en hebben aanpassingen op
de inhoud plaatsgevonden;

- De ondersteuning van het NIO netwerk is geévalueerd in het derde kwartaal 2022. De
klanttevredenheid is verhoogd ten opzichte van 2021. Daar waar nodig zijn verbeteringen
in de dienstverlening doorgevoerd.

- Personeelsvertegenwoordiging is georganiseerd door structurele werkoverleggen met het
gehele team en individuele medewerkers;

- De opzet van de urenregistratie is in lijn met het programmaboek en de werkprocessen,
waardoor goed inzicht is in de besteding van uren.



Toelichting bij de subsidieaanvragen
Het door Hart voor Woerden in 2022 gewenste uit te voeren programma is ambtelijk besproken
en werd geheel gesubsidieerd door de gemeente.

Financiéle positie

Gedurende het boekjaar is Hart voor Woerden bevoorschot door de gemeente op basis van de
subsidiebeschikking voor het jaar 2022. Het eerste deel van de beschikte (jaar)subsidie van
€ 155.529 werd als voorschot verleend op 18 januari 2022, het tweede deel van € 155.529 op
10 mei 2022 en het laatste deel van € 155.530 op 13 september 2022.

De bevoorschotting ligt dan ook in de lijn met het uitgavenpatroon van Hart voor Woerden.
Daardoor kon Hart voor Woerden tijdig aan de betalingsverplichtingen voldoen.

Het boekjaar 2022 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 58.208.
Het resultaat is ontstaan door enerzijds hogere baten (€ 74.900) en anderzijds hogere lasten
(€ 16.700) dan begroot.

De hogere baten worden met name verklaard door:

- Extra baten (€ 51.900) door de extra bijdrage van de Gemeente Woerden ter dekking van
de extra kosten inzake Oekraine.

- Extra baten (€ 23.000) doordat de baten inzake de Plusbus niet in de begroting 2022 van
Hart voor Woerden zijn opgenomen.

De (per saldo) hogere lasten ten opzichte van de begroting worden verklaard door:

- Lagere personeelskosten (€ 49.200) door de latere start van de nieuwe directeur en als
gevolg hiervan ook de latere start van andere medewerkers in loondienst bij de stichting.

- Lagere huisvestingskosten (€ 3.300)

- Lagere organisatiekosten (€ 22.900) door lagere kosten bestuur, lagere kopieerkosten en
overige organisatiekosten.

- Per saldo hogere activiteitenkosten (€ 14.800) door enerzijds extra (niet begrote) kosten
inzake Oekraine (€ 10.200) en de Plusbus (€ 18.100) en anderzijds lagere activiteiten-
kosten (€ 13.500) in relatie tot de basisdiensten en de MAS.

- Extra (niet begrote) bestedingen die direct ten laste van de diverse bestemmingsreserves
worden gebracht (in totaal € 77.400, waarvan € 10.000 ten behoeve van de Plusbus).

Ontwikkelingen na balansdatum

Er zijn op het moment van het opmaken van de jaarrekening geen belangrijke ontwikkelen die
van invloed zijn op de continuiteit van de organisatie. In het eerste en tweede kwartaal zal de
inhoudelijke agenda van Hart voor Woerden worden herijkt aan de hand van:

- De uitkomsten van het onderzoek van K2;

- De nieuwe maatschappelijke agenda (concept) van de gemeente Woerden.

Beiden leiden tot een aanscherping van het inhoudelijke programma 2023 met een vooruitblik
2024.



De bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn in de lijn van het voorgaande boekjaar herijkt in relatie tot de
activiteiten voor het boekjaar 2022. Het beleid ten aanzien van de omvang en functie van het
vrij besteedbare vermogen is dat het wordt ingezet ten behoeve van de realisatie van de
doelstellingen van Hart voor Woerden.

Het positieve resultaat van € 58.208 is als volgt bestemd:

- Dotatie bestemmingsreserve Innovatie € 50.000

- Onttrekking bestemmingsreserve Innovatie € 15.733

- Onttrekking bestemmingsreserve Vrijwilligersorganisaties € 27.645;

- Dotatie bestemmingsreserve Collectief vervoer AV € 86.302

- Onttrekking bestemmingsreserve Organisatie op orde € 10.335

- Onttrekking bestemmingsreserve Overbrugging Algemeen management € 24.381

Toekomstbestendigheid

Het risicoprofiel van Hart voor Woerden is per ultimo 2022 gemiddeld. Dit is gebaseerd op de
mate waarin de gemeente bereid is om de doelstellingen van Hart voor Woerden te realiseren
en de mate waarin voldoende subsidie wordt toegekend om deze doelstellingen te realiseren.
De basiskosten van de organisatie worden gedekt door de hoogte van de toegekende subsidie.
De gemeente zal voor 2024 weer een subsidie uitvraag gaan doen. Voor Hart voor Woerden is
de vraag of zij haar positie in het maatschappelijk veld realiseert.

Het inhoudelijke programma is in nauw overleg met de gemeente opgesteld. De hoogte van de
subsidie sluit aan op dit programma en is bevestigd door de gemeente.
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Ref.

-

A. Balans per31december 2022
Na resultaatbestemming

ACTIVA
Vlottende activa
- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA
Eigen vermogen
- Bestemmingsreserves Hart voor Woerden

- Egalisatiereserve Hart voor Woerden

Totaal eigen vermogen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

11

€

31-12-2022

93.912

576.690

670.602

__ 670602

349.142

100.347

449.489

221.113

__ 670602

€

31-12-2021

11.868

520.024

531.892

__ 531892

290.934

100.347

_ 391281

140.611

__ 531892



Ref.

o

© o~

10.

12

B. Staatvan baten en lasten 2022

BATEN

Subsidies
Overige baten

Totaal baten (A)

LASTEN

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Organisatiekosten

Kosten t.l.v. bestemmingsreserve
Vrijwilligersorganisaties

Kosten t.l.v. bestemmingsreserve
Overbrugging algemeen management

Kosten t.l.v. bestemmingsreserve
Organisatie op orde

Kosten t.l.v. bestemmingsreserve Innovatie

Kosten activiteiten

Totaal lasten (B)

Saldo (A - B)
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve Innovatie
Bestemmingsreserve Inrichting Vrijwilligershuis
Bestemmingsreserve Vrijwilligersorganisaties
Bestemmingsreserve Collectief vervoer AV
Bestemmingsreserve Organisatie op orde
Bestemmingsreserve Overbrugging

algemeen management

Totaal

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
466.588 466.588 431.459
88.948 14.035 17.594
555.536 480.623 449.053
280.937 330.180 272.833
13.955 17.300 13.731
61.747 84.643 65.820
27.645 0 6.782
24.381 0 0
9.660 0 12.274
15.733 0 30.285
63.276 48.500 42.854
497.334 480.623 444.579
58.202 0 4.474
6 0 -2.100
58.208 0 2.374
34.267 -37.337
0 -305
-27.645 27.800
86.302 0
-10.335 -12.165
-24.381 24.381
58.208 2.374
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C. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschriffnummer handelsregister

Stichting Hart voor Woerden is feitelijk en statutair gevestigd op Meulmansweg 27, 3441 AT te
Woerden en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 51510154.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Omtrent de activiteiten van Stichting Hart voor Woerden is in artikel 2.4 van de statuten het
volgende bepaald:

- het verrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal-culturele
vorming en vrijetijdsbesteding;

- het beheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen,;

= het in dienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige
medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren;

- het ontwikkelen, bundelen en codérdineren van projecten en initiatieven op het terrein van het
brede welzijnswerk;

- het bevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter
verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk;

- alle andere wettige middelen die voor het doel bevorderlijk kunnen zijn.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn C1 van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJk
C1): de Richtlijn verslaggeving (kleine) organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Onder de verkrijgingsprijs wordt
verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij afwikkeling van de desbetreffende post zal worden
ontvangen of betaald.

Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december van enig jaar en is hierdoor gelijk aan
het kalenderjaar.
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Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van
(dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. De liquide middelen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn onderdeel van het eigen vermogen. De bestemmingsreserves
worden gevormd om gelden te reserveren voor specifieke doelstellingen van de organisatie.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Stichting Hart voor Woerden heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij PFZW. Voor zover de
verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting
opgenomen.



D. Toelichting op de balans

Vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen

Totaal vorderingen

Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.

- Debiteuren

Stand per 31 december

Totaal debiteuren

* Inclusief € 51.898 Gemeente Woerden inzake Oekraine.

- Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen bedragen
Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen

Liquide middelen

Rabobank

Overlopende kruisposten

Kas

Totaal liquide middelen
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31-12-2022

€

66.003

27.909

93.912

66.003 *

66.003

25.533
1.826
550

27.909

576.484
37
169

576.690

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.

31-12-2021

€

498

11.370

11.868

498

498

516
10.764
90

11.370

516.306
2.189
1.529

520.024
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Eigen vermogen

- Bestemmingsreserves Hart voor Woerden

Bestemmingsreserve Innovatie
Bestemmingsreserve Inrichting Vrijwilligershuis
Bestemmingsreserve Vrijwilligersorganisaties
Bestemmingsreserve Collectief vervoer AV
Bestemmingsreserve Verbinden
Bestemmingsreserve Organisatie op orde
Bestemmingsreserve Overbrugging

algemeen management

Totaal bestemmingsreserves Hart voor Woerden

Bestemmingsreserve Innovatie

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming (dotatie boekjaar)
Resultaatbestemming (besteding boekjaar)

Stand per 31 december

31-12-2022

€

98.812
98.873
65.155
86.302
0
0

0

349.142

64.545
50.000

-15.733

__ 98812

31-12-2021

€

64.545
73.873
92.800

0
25.000
10.335

24.381

290.934

101.882
10.000

-47.337

64.545

De aanwending van de bestemmingsreserve Innovatie bestaat uit drie onderdelen waarvoor in
de reguliere begroting geen financiéle ruimte is. Dit zijn: 1. Gezond en Wel - een samenwerking

tussen Hogeschool Utrecht en Hart voor Woerden, 2.

3. FANS maken om vrijwilligerswerk te doen.

Bestemmingsreserve Inrichting Vrijwilligershuis

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming (overheveling van
bestemmingsreserve Verbinden)

Resultaatbestemming (besteding boekjaar)

Stand per 31 december

73.873

25.000
0

98.873

Opvolgen uitkomsten van de MAG en

74.178

0
-305

73.873

De locatie Meulmansweg (dan wel een andere locatie) moet worden (her)ontwikkeld tot een
Vrijwilligershuis. De kosten van (her)ontwikkeling en inrichting komen ten laste van deze

reserve.
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
Bestemmingsreserve Vrijwilligersorganisaties
Stand per 1 januari 92.800 65.000
Resultaatbestemming (dotatie boekjaar) 0 34.582
Resultaatbestemming (besteding boekjaar) -27.645 -6.782
Stand per 31 december 65.155 92.800

In overleg met de gemeente Woerden is deze bestemmingsreserve gevormd. Stichting Hart
voor Woerden kan in het boekjaar 2023 kosten vergoeden aan vrijwilligersorganisaties die
geen subsidie ontvangen van de gemeente inzake vrijwilligersactiviteiten. Daarnaast is ter
voorbereiding op de verzelfstandiging van de Plusbus een reserve gevormd om de leasekosten
tot aan het eind van de looptijd van het leasecontract te dekken.

Bestemmingsreserve Collectief vervoer AV

Stand per 1 januari 0 0
Resultaatbestemming 86.302 0
Stand per 31 december 86.302 0

Met de gemeente is de afspraak gemaakt dat er een stadsbrede afweging wordt gemaakt met
betrekking tot activiteiten waar vervoer voor nodig is. Het doel is inzichtelijk te krijgen of een
bus in gezamenlijkheid kostendekkend kan worden geéxploiteerd voor relevante doelgroepen
uit het sociaal domein. Ter dekking van nieuwe vervoersoplossingen voor het sociaal domein
wordt € 86.302 gereserveerd in een bestemmingsfonds.

Bestemmingsreserve Verbinden

Stand per 1 januari 25.000 25.000
Resultaatbestemming (overheveling naar

bestemmingsreserve Inrichting Vrijwilligershuis) -25.000 0
Stand per 31 december 0 25.000

De bestemmingsreserve Verbinden is gevormd om een digitale werkomgeving ten behoeve
van de samenwerking van vrijwilligersorganisaties op te zetten en de organisatie digitaal klaar
te maken voor de toekomst. In 2022 is deze reserve in overleg met de Gemeente Woerden
toegevoegd aan de bestemmingsreserve Inrichting Vrijwilligershuis.
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31-12-2022 31-12-2021
€ €
Bestemmingsreserve Organisatie op orde
Stand per 1 januari 10.335 22.500
Resultaatbestemming (dotatie boekjaar) -10.335 -12.165
Stand per 31 december 0 10.335

De bestemmingsreserve Organisatie op orde is gevormd om de veranderende organisatie
toekomstbestendig te maken. Ultimo 2022 is deze reserve volledig aangewend.

Bestemmingsreserve Overbrugging algemeen

management
Stand per 1 januari 24.381 0
Resultaatbestemming (dotatie boekjaar) -24.381 24.381
Stand per 31 december 0 24.381

De nieuwe directeur is in het tweede kwartaal van 2022 gestart. Ter overbrugging waren er
kosten voor inhuur derden voorzien. Deze kosten zijn volledig gerealiseerd.

- Egalisatiereserve Hart voor Woerden

Stand per 1 januari 100.347 100.347
Resultaatbestemming 0 0
Stand per 31 december 100.347 100.347

De gemeente zal in 2023 een heroverweging maken met betrekking tot de hoogte van de
reserve hoger dan 10%. Dit omdat de gemeente in het geval van beéindigen van de
subsidierelatie gehouden is aan een redelijke termijn om af te bouwen en ook afspraken zal
maken over de noodzakelijke kosten om af te bouwen. Hetgeen past binnen de gebruikelijke
regelgeving.
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
Kortlopende schulden
Nog te besteden subsidies en bijdragen 92.000 * 0
Crediteuren 58.766 81.384
Nog te betalen bedragen 40.436 39.718
Sponsorbijdragen Plusbus 16.125 10.650
Loonheffing 8.357 5.839
Nog te betalen pensioenpremie 3.984 -36
Reservering loopbaanbudget 1.149 812
Reservering vakantiedagen 296 676
Rekening-courant Beweegteam 0 1.568
Totaal kortlopende schulden 221.113 140.611

* Betreft Impulssubsidies: € 67.000 inzake Programmering Meulmansweg en € 25.000 inzake Mantelzorg.

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Stichting Hart voor Woerden heeft een huurcontract voor kantoorruimte aan de Meulmansweg
27 te Woerden. Het huurcontract is aangegaan voor een periode van 1 jaar met stilzwijgende
verlenging. De huurprijs in 2023 bedraagt € 7.388 (inclusief servicekosten en btw).

In maart 2017 is een overeenkomst getekend met het Nationaal Ouderenfonds aangaande de
lease van een nieuwe Boodschappenplusbus. De overeenkomst is uiteindelijk van kracht
geworden bij de ingebruikname van het voertuig, te weten op 24 april 2018. De looptijd van de
overeenkomst bedraagt 72 maanden, waarbij Stichting Hart voor Woerden jaarlijks een bedrag
van circa € 7.000 aan leasetermijnen moet betalen. Aan het einde van de looptijd kan Stichting
Hart voor Woerden de bus overnemen van het Nationaal Ouderenfonds voor € 5.000.
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E. Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
BATEN
Subsidies
Gemeente Woerden, basissubsidie 466.588 466.588 431.459
Totaal subsidies 466.588 466.588 431.459

De gemeente Woerden heeft de reguliere opdracht 2022 beschikt voor € 466.588 (d.d.
1 december 2021). Vorig jaar betrof de totale subsidie voor de reguliere opdracht € 431.459.

De subsidie 2021 is in 2022 definitief vastgesteld, overeenkomstig de jaarrekening 2021. Een
deel van de basissubsidie is in 2022 niet aangewend. Dit heeft een eenmalige oorzaak en
betreft het later instromen van de directeur en het daardoor op een later moment werven van
vast personeel dan ten tijde van het opstellen van de begroting was ingeschat. In overleg met
de Gemeente Woerden is met het niet aangewende bedrag van € 86.302 een
bestemmingsreserve Collectief vervoer AV gevormd. Deze reserve zal in nauw overleg met de
Gemeente Woerden in de komende jaren worden aangewend.

Overige baten

Gemeente Woerden, Oekraine 51.898 0 0
Opbrengsten projecten (MAS) 8.929 14.035 1.352
Overige baten inzake Oekraine 4.974 0 0
Opbrengsten activiteiten (Plusbus) 19.985 0 4.427
Opbrengsten donaties Plusbus 2.837 0 0
Overige baten 325 0 11.815

Totaal overige baten 88.948 14.035 17.594




Personeelskosten

Lonen
Sociale lasten en pensioenpremies
Overige personeelskosten

Totaal personeelskosten

- Lonen

Brutosalarissen

Inhuur personeel

Overige personeelskosten t.l.v. bestemmings-
reserve Innovatie

Totaal lonen

Gemiddeld aantal fte

- Sociale lasten en pensioenpremies

Sociale lasten
Pensioenpremies

Totaal sociale lasten en pensioenpremies

- Overige personeelskosten

Ontvangen ziekengeld
Verzekeringen personeel
Reiskosten
Thuiswerkvergoeding
Wervingskosten

Mutatie reservering vakantiegeld
Overige personeelskosten

Totaal overige personeelskosten

21

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
235.602 252.157 237.269
26.265 55.077 34.881
19.070 22.946 683
280.937 330.180 272.833
89.323 196.703 143.336
146.279 55.454 78.142
0 0 15.791
235.602 252.157 237.269
1,70 3,89 2,54
17.526 23.700
8.739 11.181
26.265 55.077 34.881
0 0 -11.600
8.300 10.468 10.030
4.958 1.200 59
172 0 0
1.465 0 4.258
156 0 -4.932
4.019 11.278 2.868
19.070 22.946 683

Per 1 mei 2022 is de nieuwe directeur in dienst getreden. Ook andere vacatures zijn pas later
in het jaar vervuld. Dit is opgevangen met de inhuur van extern personeel. Het gevolg hiervan
is dat de brutosalarissen lager zijn dan begroot, terwijl de inhuur van personeel hoger is dan

begroot.
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Huisvestingskosten

Huur locaties (inclusief servicekosten)

Schoonmaakkosten Meulmansweg

Huisvestingskosten t.l.v. bestemmingsreserve
Inrichting

Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

Organisatiekosten

Kosten bestuur

Accountantskosten

ICT-kosten

ICT-kosten t.l.v. bestemmingsreserve Innovatie

Telefoonkosten

Kopieerkosten

Communicatie en pr

Verzekeringen

Investeringen

Overige organisatiekosten

Overige organisatiekosten t.l.v.
bestemmingsreserve basisdiensten

Totaal organisatiekosten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
8.330 8.800 8.316
3.429 3.750 2.853
0 0 305
2.196 4.750 2.257
13.955 17.300 13.731
10.179 18.500 14.256
6.326 7.865 5.748
30.935 32.478 25.729
0 0 1.261
1.848 3.000 2.868
0 3.850 2.813
267 2.500 3.908
1.289 1.500 1.074
6.147 5.000 2115
4.756 9.950 4.721
0 0 1.327
61.747 84.643 65.820

De gerealiseerde organisatiekosten blijven achter bij de begroting, met name door lagere
kosten bestuur, kopieerkosten en overige organisatiekosten.

Kosten activiteiten

Basisdiensten

Projecten

Extra activiteiten - Plusbus
Extra activiteiten - Oekraine

Totaal kosten activiteiten

29.953 42.500 33.894

5.062 6.000 4.805
18.051 0 4.155
10.210 0 0
63.276 48.500 42.854




23

Overige toelichtingen

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen geweest na de balansdatum van 31 december 2022.

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is vastgesteld op ....

Ondertekening

Woerden, .... 2023

K. Hogenbirk A. Verboom
voorzitter lid



hart vooxw woerden

FFFFFFFFFF

Overige
gegevens
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Voor de tekst van de controleverklaring wordt verwezen naar de volgende pagina's van de
jaarrekening.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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L nieuwegein@vanreeacc.nl
Aan: het bestuur van Stichting Hart voor Woerden ATl

KvK nr. 76517799
Verklaring over de in de financiéle jaarstukken opgenomen
jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Hart voor Woerden te Woerden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de financiéle jaarstukken opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Hart
voor Woerden per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijin C1 Kleine Organisaties-
zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Hart voor Woerden zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Midden BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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Verklaring over de in de financiéle jaarstukken opgenomen andere
informatie

De financiéle jaarstukken omvatten andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming metde in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1
Kleine Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikie grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nieuwegein, 13 april 2023
Van Ree Accountants

)
VAN REE /ACCOUNTANTS

Ondertekend door A. Hoogenboom AA
op 13-04-2023 11:42 vanaf IP x.x.x.52

A. Hoogenboom AA



Specificatie Plusbus 2022

Opbrengsten
Bijdrage deelnemers - dagje uit

Bijdrage deelnemers - boodschappen
Giften/donaties

Totaal opbrengsten in relatie tot Plusbus (A)

Kosten
Telefoonabonnementen
Huisvestingskosten
Brandstof

Kosten dagje uit

Kosten boodschappen
Drukwerk nieuwsbrief
Onderhoud/schade bus
Overige kantoorkosten
Communicatie: stelpost folder
Bankkosten en kosten Mypos
Kosten licenties MS Office (0.b.v. 3 licenties)
Lidmaatschap ANWB

Subtotaal activiteitenkosten

Kosten administratie en advies

Personeelskosten Hart voor Woerden in relatie tot Plusbus
Subtotaal organisatiekosten Hart voor Woerden

in relatie tot Plusbus

Kosten direct ten laste van bestemmingsreserve:
- Leasekosten Plusbus
- Advieskosten in relatie tot Plusbus

Subtotaal kosten direct ten laste van bestemmingsreserve
Totaal kosten in relatie tot Plusbus (B)
Saldo A -/-B

Verloop ontvangen sponsorbijdragen Plusbus

Stand 1 januari 2022
In 2022 ontvangen sponsorbijdragen

Stand 31 december 2022

Bijlage

16.125

Realisatie Begroting
2022 2022
€ €
17.873 18.000
2112 2.400
2.837 0
22.822 20.400
572 360
542 2.500
3.702 3.410
8.000
8.236 2100
1.213 2.200
1.411 1.500
234 500
0 500
516 240
1.625 180
0 150
18.051 21.640
2.603 1.200
805 0
3.408 1.200
6.782 6.985
3.203 3.000
9.985 9.985
31.444 32.825
-8.622 -12.425
10.650
5.475
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